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Presentazione

[ ' energy OSSERVATORIO
( DIGITALIZATION & DECARBONIZATION
& strategy

In un mondo sostenibile e decarbonizzato la gestione innovativa dell’e-
nergia e della sostenibilita rappresentano le principali leve strategiche
per la crescita e il benessere di imprese, istituzioni e cittadini.

Energy & Strategy supporta imprese, istituzioni e policy maker ad
identificare le leve tecnologiche e strategiche in grado di trasformare
le imprese in attori protagonisti della transizione ecologica attraverso
un’estensiva attivita di ricerca applicata e di consulenza strategica e ma-
nageriale.
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E essenziale rendere I'Al piti sostenibile
attraverso strategie di efficientamento
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Executive Summary

La transizione gemella: verde e digitale per un futuro competitivo

Per mantenere il pianeta vivibile e cogliere le opportunita
economiche offerte dal contesto, ['Unione Europea sta
promuovendo una transizione rapida e inclusiva verso stili di vita e
economie sostenibili dal punto di vista ambientale. La transizione
verde ha |'obiettivo di raggiungere la sostenibilita e di combattere
il cambiamento climatico e il degrado ambientale.

Allo stesso tempo, la crescente importanza delle tecnologie
digitali sta trasformando societa ed economie. Nella transizione
digitale, I'Unione Europea punta a sfruttare le tecnologie
maggiormente innovative al fine di perseguire sostenibilita e
prosperita, e per poter fornire maggior potere a cittadini e
imprese.

Gestire con successo la «transizione gemella» verde e digitale &
fondamentale per realizzare un futuro sostenibile, equo e
competitivo. Le transizioni verde e digitale devono essere
raggiunte insieme, in maniera proattiva e integrata, per sbloccare il
loro potenziale sinergico.

A tal proposito, grazie alle tecnologie digitali, sara possibile

ridurre le emissioni complessive del 53% nello scenario di
neutralita carbonica al 2050 presentato nel Green Deal europeo,
attraverso impatti diretti e indiretti.

Il digitale non & solo un supporto per la decarbonizzazione, ma
anche un motore essenziale per un futuro piu sostenibile e
responsabile.

Contributo del digitale alla decarbonizzazione

-

Impatto diretto del digitale

o,
. 53%
B |mpatto abilitato dal digitale

Decarbonizzazione non
digitale

.
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Per quanto concerne le attivita economiche, i progressi tecnologici
e le nuove soluzioni digitali consentono alle imprese di perseguire
una crescita sostenibile attraverso modelli di business innovativi
riducendo le esternalita ambientali senza gravare sui costi
aziendali.

Le aziende che hanno scelto di investire in infrastrutture digitali
hanno registrato un incremento delle loro performance operative:

. In ltalia le aziende digitalizzate mostrano in media un livello
di produttivita maggiore di circa il 60% rispetto alle aziende
non digitalizzate.

. A livello europeo le aziende che hanno adottato soluzioni
digitali mostrano una produttivita che & quasi il doppio di
quella delle loro controparti non digitalizzate.

A livello normativo, negli ultimi cinque anni, I'Unione Europea (UE)
ha strategicamente orientato le sue politiche verso un quadro
normativo che indirizza in maniera piu decisa la transizione
digitale, riconoscendo la necessita urgente di modellare lo spazio
digitale attraverso investimenti mirati e meccanismi regolatori
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robusti. Questo approccio pone ['UE all'avanguardia della
governance digitale globale e dell'innovazione in termini di
politiche.

Nel Report 2024 vengono approfondite alcune delle principali
misure Europee per la regolamentazione del settore digitale, come
ad esempioil Data Act, il Chip Act e I'Al Act.



L’Al nel settore energetico: una grande opportunita per la decarbonizzazione

L'intelligenza artificiale puo svolgere un ruolo cruciale nel
raggiungimento degli obiettivi legati alla transizione energetica. Le
sue applicazioni si estendono lungo l'intera filiera del settore
energetico, dalla produzione al trasporto e distribuzione, fino al
consumo finale.

Alcune di queste applicazioni sono strettamente connesse alla
transizione energetica, mentre altre, pur offrendo notevoli
opportunita di supporto alla decarbonizzazione, trovano impiego
anche in ambiti non direttamente orientati a tale obiettivo. Un
esempio & rappresentato dalla manutenzione predittiva, una
tecnologia gia ampiamente adottata, che pud essere applicata
anche in contesti tradizionali, non connessi alla transizione
energetica, come la gestione delle centrali termoelettriche.

Nel Report di quest’anno, l'attenzione si concentra sulle tre
applicazioni, sinteticamente descritte nella tabella sottostante, per
le quali & stato riconosciuto il piu alto livello di specificita in
relazione alla transizione energetica: Generation Forecast, Grid
Stability e Demand Response.

Le applicazioni analizzate nel report

Previsione della produzione di energia rinnovabile per

Generation o P - "
Forecast ottimizzare la pianificazione e ridurre I'impatto
dell'intermittenza delle FER
Monitoraggio dei parametri della rete elettrica (e in futuro
Grid Stability dell'idrogeno) per prevedere e risolvere squilibri,

garantendo la stabilita al sistema

Ottimizzazione della domanda energetica dei carichi
industriali e residenziali, adattandola a segnali di prezzo o
condizioni di rete

Demand Response

Sebbene le tre applicazioni esaminate si riferiscano a fasi della
filiera e a tecnologie differenti, condividono un elemento centrale
che le rende essenziali per la transizione energetica: la gestione
della natura intermittente delle fonti energetiche rinnovabili
(FER).
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Gia oggi, e ancor piu in futuro, le FER rappresentano una quota
significativa della generazione elettrica nazionale, apportando
importanti benefici ambientali. Tuttavia, la loro natura non
programmabile, dipendente dalle condizioni atmosferiche
piuttosto che dai fabbisogni di famiglie e imprese, genera frequenti
squilibri tra produzione e consumo. Questo fenomeno rappresenta
una sfida significativa per il sistema elettrico, che deve affrontare
continui momenti di sbilanciamento.

Il Report ha pertanto scelto di focalizzarsi su tre azioni strategiche
che possono mitigare, se non risolvere, le problematiche legate
all'intermittenza delle FER:

1. Migliorare la previsione della generazione rinnovabile
attraverso tecnologie avanzate di Generation Forecast.

2. Potenziare la capacita della rete elettrica di gestire gli
sbilanciamenti con soluzioni per la Grid Stability.

3. Adattare il profilo di consumo a quello di produzione
mediante l'implementazione di meccanismi di Demand
Response.
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E importante sottolineare che tali problematiche non riguardano
esclusivamente il sistema elettrico. In prospettiva, una quota
crescente di energia rinnovabile sara infatti destinata alla
produzione di idrogeno a zero emissioni, il quale verra trasportato
e gestito attraverso un’infrastruttura che presenta molte analogie
con quella attualmente utilizzata per il gas naturale (in alcuni casi,
le due molecole condivideranno persino le stesse reti di trasporto).
Di conseguenza, I'intermittenza delle FER avra implicazioni anche
sul sistema infrastrutturale di gas e idrogeno, e le applicazioni
analizzate nel Report, dunque, trovano un’ampia applicabilita
anche in questo settore emergente, contribuendo a costruire un
ecosistema energetico resiliente e integrato.



Approccio strategico basato sull’Al

GENERATION
FORECAST

GRID

STABILITY Intermittenza

delle FER

L’analisi della prima applicazione, Generation Forecast, evidenzia la
necessita di distinguere tra tecnologia fotovoltaica ed eolica, le
due tecnologie predominanti nel panorama delle energie
rinnovabili e oggetto di analisi all'interno del Report. Per entrambe
le tecnologie, gli algoritmi di ensemble si sono dimostrati
particolarmente efficaci grazie alla loro capacita di ridurre il rischio
di overfitting. Questi algoritmi permettono infatti di distinguere
eventi strutturali da quelli contingenti, come giornate
insolitamente soleggiate o ventose. Altre famiglie di algoritmi non
offrono invece le stesse prestazioni per entrambe le tecnologie. Ad
esempio, mentre gli algoritmi non lineari statici risultano
performanti per il fotovoltaico, I'eolico richiede approcci piu
avanzati che includano la dimensione temporale per modellare
adeguatamente la complessita del vento. In generale, i casi studio
analizzati mostrano che l'intelligenza artificiale puo migliorare
I'accuratezza delle previsioni di generazione degli impianti
rinnovabili di oltre il 30%, con benefici significativi per I'intero
sistema.
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La seconda applicazione, Grid Stability, affronta una sfida
complessa caratterizzata da una varieta di fenomeni eterogenei,
ciascuno dei quali richiede approcci specifici e interventi mirati.
L'analisi ha evidenziato che i fenomeni di small-signal stability e
voltage stability possono essere gestiti efficacemente mediante
algoritmi di ensemble e modelli non lineari statici. Questi strumenti
sono particolarmente adatti a catturare relazioni statiche tra
variabili di sistema, offrendo previsioni affidabili in contesti
relativamente stabili. Al contrario, i fenomeni di transient stability e
frequency stability necessitano di modelli avanzati che incorporino
la dimensione temporale. Gli algoritmi sequenziali sono risultati
particolarmente efficaci per rappresentare I'evoluzione temporale
di eventi critici, come oscillazioni o variazioni improvvise nella rete.

Infine, per il contesto della Demand Response, |'analisi ha
dimostrato che quasi tutti gli algoritmi esaminati possono
supportare efficacemente applicazioni quali lo scheduling dei
carichi, sia a livello individuale che aggregato, e la definizione di
schemi ottimali di incentivi o prezzi. Tuttavia, le performance e il
livello di dettaglio fornito variano significativamente tra i diversi
algoritmi. Pertanto, &€ fondamentale selezionare la soluzione piu
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adatta in base agli obiettivi specifici e alle condizioni operative del
sistema.

In conclusione, il Report conferma che l'intelligenza artificiale
rappresenta uno strumento essenziale per affrontare le sfide
legate all'intermittenza delle FER e per accelerare la loro
integrazione nel sistema energetico in modo sostenibile ed efficace.



| PED come abilitatori della transizione digitale e le sfide tecnologiche per la decarbonizzazione del

sistema urbano

Il gruppo di lavoro europeo per I'implementazione dei distretti a
energia positiva per lo sviluppo urbano sostenibile (PED) é stato
istituito nell’'ottobre 2018. Viene sostenuto da molti dei Paesi
europei, con i rispettivi programmi nazionali di ricerca e
innovazione (R&l) e reti di citta europee, R&l e industria.

Contribuendo agli ambiziosi obiettivi del Piano Strategico europeo
per le Tecnologie Energetiche (SET) (Piano SET Azione 3.2), il
programma Urban Europe sui PED, chiamato «Distretti e quartieri
a energia positiva per lo sviluppo urbano sostenibile», ha
'ambizione di supportare la pianificazione, la diffusione e
I'implementazione di 100 distretti a energia positiva in tutta
Europaentroil 2025.

2025

Azioni di innovazione, monitoraggio,
valutazione e sviluppo di guide e
laboratori PED

L’'obiettivo Europeo di realizzare 100 PED al 2025 risulta gia ad un
ottimo punto, anche se I'ltalia fa ancora fatica ad implementare
gueste tipologie di sistemi nelle citta e dovrebbe partecipare piu
attivamente alle prossime iniziative di digitalizzazione dei propri
distretti.

Nel Report di quest’anno vengono anche indagate e approfondite
le principali tecnologie digitali in ambito urbano, sia afferenti a
contesti strutturali (recupero rifiuti, illuminazione, gestione dati,
connettivita, sistemi idrici ecc.) sia per I'ambito della mobilita,
sicuramente impattante dal punto di vista dei consumi e delle
emissioni.

2030 +

Processo di perfezionamento di
processi e metodologie, replica delle
strategie e approfondimento sulle citta
climaticamente neutrali
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Tecnologie digitali in ambito urbano
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Vantaggi

Criticita

Guida autonoma per la
raccoltarifiuti

Veicoli dotati di intelligenza artificiale e sensori
che possono pianificare autonomamente i
percorsi di raccolta in base ai dati trasmessi dai
cassonetti intelligenti.

Riduce i tempi di percorrenza.
Risponde rapidamente a variazioni nei
volumi di rifiuti.

Costi elevati
Personale tecnico specializzato.

llluminazione LED connessa

Lampioni a LED integrati con sistemi di
comunicazione (Wi-Fi, LoRaWAN, Zigbee) per il
controllo remoto.

Alta efficienza energetica.
Possibile regolare
luminosa.

Facilita di monitoraggio.

l'intensita

Costi iniziali elevati.
Infrastrutture di rete affidabili.
Rischi legati alla cyber-sicurezza.

Espansione e diffusione del
Wi-Fifree

Creazione e disponibilita crescente di reti Wi-Fi
accessibili al pubblico senza costi diretti.

Connessione Internet per tutti.
Facilitazione dell’accesso a servizi
digitali pubblici.

Rischi legati alla cyber-sicurezza
Problemi di copertura e velocita.
Necessita di infrastrutture e gestione
continua dellarete.

Comunicazione datidi zona a
singolo edificio

Strumenti tecnologici progettati per
ottimizzare la gestione e la condivisione delle
informazioni all'interno di un edificio.

Notifiche in tempo reale su consumo
energetico o guasti.

Interfacce centralizzate.
Automatizzazione processi.

Configurazione iniziale complessa.
Problemi di compatibilita.
Rischi legati alla cyber-sicurezza.

Sistemi di raccolta e riutilizzo
delle acque piovane integrati

Integrazione di tecnologie per laraccolta, il
filtraggio e il riutilizzo delle acque piovane in
contesti urbani, gestiti tramite sensori e
software.

Riduzione della domanda di acqua
potabile per usi non potabili.

Mitigazione del rischio di inondazioni.
Minore pressione sulle infrastrutture.

Limitazioni nei bassa
piovosita.

Costi significativi.

Necessita di manutenzione periodica.

periodi di



Esiste un'ampia varieta di soluzioni digitali per Ia
decarbonizzazione, che coinvolgono in prima linea i cittadini, le loro
scelte e richiedono lo sviluppo di un know-how tecnologico in
ambito di sistemi loT e di tecniche per la gestione dell’Al non
indifferente.

| costi in gioco e la complessita tecnica possono fungere da
principali barriere all'integrazione di tali sistemi, ma con un
approccio pragmatico e integrato si possono ottenere risultati
soddisfacenti e metterci al passo con i target di decarbonizzazione
delle politiche comunitarie.
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Per bilanciare i benefici dell’intelligenza artificiale con il suo impatto energetico, sono necessarie

strategie di mitigazione su piu livelli.

Studi dimostrano che i costi energetici dell'Al
derivano principalmente dall'utilizzo dei modelli,
ossia dall'inferenza, che rappresenta '80-90% del
workload nei data center, rispetto al 10-20%
dell'addestramento. Infatti, il training di un modello Al
comporta un costo una tantum, mentre il suo utilizzo
continua a consumare energia nel tempo, percio la
maggior parte dei consumi del modello si concentrano
in questa fase.

Cio e dovuto al fatto che in media l'interazione con un
modello LLM (Large Language Models) richiede un
consumo energetico di circa dieci volte superiore
rispetto a quello necessario per una normale ricerca
sul web. Prendendo come riferimento il caso di
ChatGPT, il quale supera il miliardo di visite mensili, il
suo consumo energetico stimato & di almeno 2,9 GWh
al mese. Una quantita simile di energia sarebbe
sufficiente per coprire i fabbisogni energetici mensili
di circa 7.000 famiglie italiane.
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Energia consumata dai
modelli Al durante la
loro vita
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80-90%
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Wh

Confronto tra I'energia richiesta per
una ricerca sul web e un’interazione
con un modello Al
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| dati storici indicano che la domanda di energia dei data center &
raddoppiata tra il 2020 e il 2024 e si prevede possa piu che
raddoppiare (+137%) entro il 2029. Questo aumento € trainato
principalmente dalla crescente richiesta di energia per supportare
I'uso sempre piu diffuso di modelli di intelligenza artificiale. A livello
globale, la domanda aggiuntiva di energia per i data center legati
all'Al sara stimatain 716 TWhtrail 2024 e il 2029.

All'interno del Digitalization and Decarbonization Report 2024 si &
sviluppato un modello esemplificativo per la stima dei consumi
energetici e delle emissioni di CO, associati all'utilizzo di un modello
Al per la stesura di 1.000 report. L’energia totale consumata é di 197
kWHh, con emissioni pari a 55 Kg di CO, se il data center fosse situato
in Lombardia.

La maggior parte dei consumi € attribuibile alla generazione di
immagini, seguita dalla generazione di testo, mentre altre attivita
come classificazioni, riassunto del testo e rilevamento di oggetti
incidono in misura minore.

Per confronto, I'energia necessaria equivale a quella utilizzata da
un'auto elettrica per percorrere circa mille chilometri.

TWh
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1000
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400

200

Domanda di energia dei data center per I'Al

1239
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259

-
2020 2024 2029

mNord America ® Asia-Oceania  ® Resto del mondo
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Consumi ed emissioni associati all'utilizzo di un modello
di Al generativa per la stesura di 1000 report

2,3%
15,1%

197 kWh

B Generazione di testo ® Generazione di immagini Altro



Crescita della digitalizzazione e aumento della standardizzazione nelle aziende dell'indice MIB ESG

All'interno del Report di quest’anno
sono state altresi aggiornate le
analisi riguardanti le iniziative
digitali delle 40 aziende dell'indice
MIB ESG.

Nel biennio 2023-2024, |le suddette
aziende hanno implementato 902
iniziative digitali, segnando un
incremento del 23% rispetto al
periodo precedente. Questi progetti
si sono focalizzati sull'adozione di
tecnologie innovative come IoT, Al e
digital twins, con particolare
attenzione agli ambiti Operations e
Risorse Umane.

Con riferimento alla  Industry
Classification Benchmark (ICB) si
riporta la rilevanza delle diverse
industrie sia come numerosita delle
aziende sia come capitalizzazione.

Numero di aziende nell’indice MIB ESG
per settore ICB

Telecommunication

Technology

Consumer Discretionary

Industrials

Energy

Financials

Healthcare

Utilities

Nota: l'industry classification benchmark € una tassonomia di classificazione del settore lanciata da Dow Jones e FTSE nel 2005 e ora utilizzata da

FTSE International e STOXX.

|
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Capitalizzazione spartita

per settori ICB

59, 3% 1%

Capitalizzazione
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Trai settori ICB delle 40 aziende che
compongono l'indice MIB ESG, la
maggior parte delle iniziative si
concentra nel gruppo Financials,

Numerosita inizative per settore ICB

seguito da Utilities e Industrials, B Financials
riflettendo la maggiore presenza di

aziende in questi settori. m Utilities

Tl{t’gav.la, il crescen.te numero d! = Industrials
iniziative tecnologiche non si 104

. . . 350
traduce in un'adeguata misurazione

dell'impatto ambientale: solo il 4%
delle attivita & rendicontato in
termini di emissioni di CO2
effettivamente risparmiate,
evidenziando la necessita di un
approccio piu strutturato alla

valutazione dei benefici sostenibili.

B Consumer Discretionary

® Energy

H Technology

B Healthcare
161

B Telecommunication

164
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La transizione gemella: verde e digitale
per un futuro competitivo

La transizione gemella dell’'Unione Europea unisce la transizio-
ne verde e digitale per un sviluppo sostenibile e competitivo del
sistema economico europeo. Questi due processi, centrali nell’a-
genda politica dell’'UE, sono interconnessi e la loro integrazione
potrebbe accelerare i cambiamenti necessari.

Il PNRR italiano prevede oltre 55 miliardi di euro per la tran-
sizione ecologica e 41 miliardi per la trasformazione digitale,
sottolineando la sinergia tra innovazione tecnologica e sosteni-
bilita. Le tecnologie digitali, infatti, favoriscono nuovi modelli di
business e incrementano la produttivita, con aziende digitalizza-
te che mostrano una produttivita superiore del 64% rispetto a
qguelle non digitalizzate.



Il digitale come chiave per ridurre del 53%
le emissioni e guidare il futuro sostenibile

Il digitale puo contribuire a ridurre le emissioni del 53% entro il
2050. Di questa riduzione, il 18% sara ottenuto grazie all'impatto
diretto derivante dall’adozione delle tecnologie digitali, mentre
il 35% sara raggiunto indirettamente.

Riconosciuto come un elemento chiave per raggiungere la neu-
tralita carbonica e costruire un futuro sostenibile, il digitale faci-
lita 'adozione di pratiche di economia circolare e una gestione
ottimale delle risorse.

Le leggi che stanno ridisegnando il futuro
verde e digitale dell’Europa

Per garantire il successo della transizione gemella, € cruciale mo-
bilitare investimenti strategici e definire un quadro normativo
adeguato.

Diverse leggi e regolamenti europei, come il «Data Act», il «Chip
Act» e I'«Al Act», supportano lo sviluppo e la governance del di-
gitale, dei semiconduttori e dell’applicazione dell’Al nei diversi
settori economici. Questi strumenti normativi favoriscono l'inte-
roperabilita dei dati, la resilienza tecnologica e la competitivita
globale, facilitando I'adozione dell'innovazione in settori chiave
per la transizione verde e digitale.
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Transizione gemella

L'Unione Europea mira a essere sostenibile, equa e competitiva

Per mantenere il pianeta vivibile e cogliere le opportunita economiche
offerte dal contesto, I'Unione Europea sta promuovendo una transizione
rapida e inclusiva verso stili di vita e economie sostenibili dal punto di
vista ambientale. La transizione verde ha l|'obiettivo di raggiungere la
sostenibilita e di combattere il cambiamento climatico e il degrado
ambientale.

Allo stesso tempo, la crescente importanza delle tecnologie digitali sta
trasformando societa ed economie. Nella transizione digitale, I'Unione
Europea punta a sfruttare le tecnologie digitali per la sostenibilita e la
prosperita, e a dare potere a cittadini e imprese.

Gestire con successo la «transizione gemella» verde e digitale &
fondamentale per realizzare un futuro sostenibile, equo e competitivo. Le
transizioni verde e digitale devono essere raggiunte insieme per sbloccare il
loro potenziale sinergico. Per prevenire effetti negativi richiedono una
gestione proattiva e integrata.

Requisiti per la transizione gemella

W@ O 2 I &

Sociale Tecnologico Ambientale Economico Politico

NN
TTTTTT

Transizione gemella

Transizione Transizione
digitale verde

Spot dove la digitalizzazione
amplifica la sostenibilita e
viceversa
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Transizione gemella
Allocazione delle risorse del PNRR

La gestione della transizione gemella &€ uno degli obiettivi principali Da un lato, 55,52 miliardi di euro sono destinati a favorire la
dei progetti che I'ltalia finanzia attraverso il Piano Nazionale di transizione ecologica; dall’altro, 41,34 miliardi di euro sostengono
Ripresa e Resilienza (PNRR). la trasformazione digitale.

Allocazione delle risorse alle missioni del PNRR

w Rivoluzione
©
] verde
2 Digitale e S
innovazione Istruzione e
41,34 Infrastrutture ricerca Inclusione e
23,74 30,09 coesione Salute

16,92 15,62

Fonte: The European House - Ambrosetti
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Transizione gemella
La transizione gemella per le imprese

| progressi tecnologici e le nuove soluzioni digitali
consentono alle imprese di perseguire una
crescita sostenibile attraverso modelli di
business innovativi riducendo le esternalita
ambientali senza gravare sui costi aziendali.

Le aziende che hanno scelto di investire in
infrastrutture digitali hanno registrato un
incremento delle loro performance operative:

* |n Italia le aziende digitalizzate mostrano un
livello di produttivita maggiore del 64%
rispetto alle aziende non digitalizzate.

= A livello europeo le aziende che hanno
adottato soluzioni digitali mostrano una
produttivita che e quasi il doppio di quella delle
loro controparti non digitalizzate.

Fonte: The European House - Ambrosetti

Il digitale non rende solo piu efficiente I'utilizzo delle risorse, ma crea nuovi modelli di

Input
Utilizzorisorse
(energetiche o

materiali
sostenibili)

Digitale

»

»

business e paradigmi di circolarita

Processi

Efficienza QUtPUt
. Riduzione
energetica e ti
produttiva Slind
Nuovi Circolarita
modelli di
business e

servitization

Crescita
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Sostenibilita come

investimento

&

Returnon

Sustainability

(ROS)

Produttivita del lavoro nelle aziende (Fatturato migliaia €/numero dipendenti), 2021
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B Aziende non
digitalizzate

m Aziende
digitalizzate
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La strategia per la digitalizzazione europea
Contributo del digitale al processo di decarbonizzazione e target della trasformazione

Grazie alle tecnologie digitali, sara possibile ridurre le emissioni DECENNIO DIGITALE

complessive del 53% nello scenario di neutralita carbonica al
2050, attraverso impatti diretti e indiretti. Gli Stati membri dell’'UE sono chiamati a definire e applicare le

loro politiche digitali per raggiungere i target, entro il 2030,

Il digitale non & solo un supporto per la decarbonizzazione, ma L ..
prefissatiin 4 aree:

anche un motore essenziale per un futuro piu sostenibile e
responsabile.

Skill digitali
Contributo del digitale alla decarbonizzazione
 2nta et ~
Impatto diretto del
digitale
= Impatto abilitato dal Trasformazione Digitalizzazione dei
47% 53% digitale digitale delle imprese servizi pubblici

Decarbonizzazione non
digitale

Infrastrutture digitali sicure e
sostenibili

Fonte: The European House - Ambrosetti



Gli indicatori DESI 24: media EU e Italia a confronto
Punti di forzaitaliani

L'lItalia si distingue per performance superiori alla media europea Inoltre, supera la media UE in alcuni indicatori chiave del Decennio
negli ambiti delle infrastrutture digitali e della trasformazione Digitale, come la copertura del 5G e I'adozione dei servizi cloud,
digitale delle imprese, posizionandosi al primo posto in Europa per superando paesi come Francia, Germania e Spagna.

la diffusione della fatturazione elettronica.

Indicatori Valore medio UE Valore nazionale Posizionein clas.sifica
[% o scala EUO-100]2) [% o scala 0-100]2) (su 28 paesi)
PMI con almeno un livello base di intensita digitale 57,7 60,7 10°
Cloud 38,9 55,1 6°
Fatture elettroniche 38,6 97,5 1°
Almeno 100 Mbps di banda larga 65,9 69,5 13°
Almeno 1 Gbps di adozione della banda larga 18,52 19,26 6°
Copertura complessiva 5G 89,3 99,5 6°
Spettro 5G 73,4 93,3 11°

(1): i valori fanno riferimento alla scala specifica di ogni indicatore (% di individui, di aziende, di specialisti, etc.) o al relativo punteggio (scala 0-100). Fonte: Rapporto sullo Stato del Decennio Digitale 2023; Digital
Decade Cardinal Points; DESI 23 Indicators
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Gli indicatori DESI 24: media EU e Italia a confronto
Classifica europea dell'indice DESI

L'ltalia, attualmente 187 ha registrato una crescita del 75%, Lo slancio & confermato dal progresso nella classifica DESI, in cui

rispetto al 2017, risultando il Paese con il pitu rapido avanzamento ['ltalia & salita di cinque posizioni, passando dalla 23* alla 183 e

tratutti quelli dell'Unione Europea. registrando un incremento di 21,1 punti percentuali nell'indice
DESI.

Indice e rank dell’ltalia
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Transizione digitale
Normative europee a supporto

Negli ultimi cinque anni, I'Unione Europea (UE) ha strategicamente Con il suo quadro normativo in ambito digitale, 'UE dovrebbe
orientato le sue politiche verso un quadro normativo che indirizza contribuire a uniformare il panorama tra gli Stati membri,
piu decisamente la transizione digitale, riconoscendo la necessita favorendo il raggiungimento degli obiettivi del Decennio Digitale.
urgente di modellare lo spazio digitale attraverso investimenti Tra le leggi piu rilevanti approvate in questo mandato vi sono:
mirati e meccanismi regolatori robusti. Questo approccio pone

I'UE all'avanguardia della governance digitale globale e

dell'innovazione in termini di politiche.

Artificial Intelligence Act - Data Governance Act - Data Act - Chip Act
Regolamento (UE) 2021/0106 Regolamento (UE) 2022/868 Regolamento (UE) 2023/2854 Regolamento (UE) 2023/1781

Single Digital Gateway e il sistema

"Once-Only" - Regolamento (UE) Interoperable Europe Act - Digital Services Act (DSA) - Digital Markets Act (DMA) -
5018/1‘%724 Regolamento (UE) 2024/903 Regolamento (UE) 2022/2065 Regolamento (UE) 2022/1925
. v Cyber Solidarity Act e Cyber Regolamento sull'ldentita Digitale . )
Direttiva NIS2 - Direttiva (UE) Resilience Act - In fase di T ol N e ——— T Gigabit Infrastructure Act
2022/2555 Regolamento (UE) 2024/1309

pubblicazione 2024/1183

Approfondite nel report



Transizione digitale
[l contesto del Data Act

Per affrontare le esigenze dell'«economia digitale» e superare le
barriere al funzionamento del mercato interno dei dati, e
fondamentale creare un quadro normativo che specifichi i diritti di
utilizzo dei dati associati a prodotti e servizi. In questo contesto, &
entrato in vigore a gennaio 2024 la normativa dell'UE sui dati
(Data Act), che sara applicabile a partire da settembre 2025.

Governance dei dati

La legge sulla governance dei dati disciplina i
processi e le strutture che facilitano la
condivisione volontaria dei dati.

La normativa integra la legge sulla governance dei dati, creando un
qguadro normativo che favorisce la fiducia nella condivisione dei
dati e definisce requisiti di interoperabilita per facilitare il flusso
dei dati tra settori e Stati membri, contribuendo a un mercato
unico dei dati in Europa.

La legge sui dati, Data Act, chiarisce chi puo
creare valore dai dati e a quali condizioni.

Il Data Act mette a disposizione dati a beneficio di aziende, cittadini e PA attraverso una serie di misure:

Consentire agli enti pubblici
di accedere ai dati detenuti
dal settore privato e di
utilizzarli per specifiche
finalita di interesse
pubblico

Mitigare I'abuso degli
squilibri contrattuali per
garantire un'equa
condivisione dei dati

Definire norme per
agevolare il passaggio dei
clienti tra fornitori di servizi
di dati e promuovere
l'interoperabilita nel
mercato UE del cloud

Garantire certezza giuridica
nell’'uso dei dati loT,
incentivare investimenti e
facilitare il trasferimento
sicuro dei dati,
promuovendo una maggiore
partecipazione all’'economia
dei dati

Rivedere la direttiva sulle
banche dati per chiarireil
diritto sui generis e
applicarlo anche alle banche
dati loT, bilanciando gli
interessi tra titolari e utenti



Transizione digitale
[l contesto del Chip Act

Il regolamento sui chip, Regolamento (UE) 2023/1781, noto come Chip Act, rafforzera la competitivita

Fonte: Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea,
Regolamento (UE) 2023/1781 del parlamento

e la resilienza dell'Europa nelle tecnologie e nelle applicazioni dei semiconduttori e contribuira a europeoedel consiglio
realizzare sia la transizione digitale che la transizione verde. A tal fine rafforzera la leadership
tecnologica dell'Europa nel settore e garantira che I'Europa raggiunga l'obiettivo del decennio digitale

di raddoppiare al 20% la sua quota di mercato globale dei semiconduttori.

Innovare la
progettazione,
fabbricazione e aumentare la

I'imballaggio di chip produzione entro il
avanzati 2030

Istituire un quadro
Rafforzare laricerca e adeguato per
la leadership

tecnologica

Sviluppare una comprensione
approfondita delle catene di
approvvigionamento globale dei chip

Affrontare la carenza di competenze
e attrarre nuovi talenti

—— e

N
\
|
Istituzione dell’iniziativa «Chip per I'Europa» :
|
. . . . . I
Monitoraggio e risposta alle crisi I
|
|
|
Sicurezza dell’approvvigionamento e resilienza ,I
/

41



Transizione digitale
Il contesto del Al Act

La legge sull’Al, nota anche come Al Act, affrontera i potenziali
rischi per la salute, la sicurezza e i diritti fondamentali dei cittadini,
sostenendo nel contempo lo sviluppo di un'lA innovativa e
responsabile nell'UE.

L'Al Act ¢ il primo quadro giuridico sull'intelligenza artificiale che
affronta i rischi legati all’Al, posizionando I'Europa come leader

Le nuove regole

1 Affrontareirischi creati specificamente dalle applicazioni di intelligenza artificiale

globale. Mira a creare un mercato interno piu efficiente con regole
uniformi per lo sviluppo e l'uso dell’Al, promuovendo un’Al
antropocentrica e affidabile, tutelando s